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Как сохранить доминирование США  
в полупроводниках?

Примерно год назад американская ассоциация semiconductor Industry 
Association (sIA) выпустила перечень мер, которые обеспечат 
устойчивое лидерство СШа в полупроводниковой промышленности. 
По сути, это открытое обращение американских компаний к своему 
государству [1].
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Весьма интересный материал, кото-

рый полезно рассмотреть от про-

тивного. Развернув эти меры в про-

тивоположную сторону, получим 

рекомендации: что делать другим стра-

нам, заинтересованным в преодолении 

технологической зависимости от США.

В обращении три раздела:

1. лидерство в инвестициях;

2. приток талантов;

3. свободный доступ к мировому рынку 

для американских компаний, исклю-

чив вмешательства других государств 

в регулирование торговли, участие 

государств в локализации цепочек 

поставок, трансфере технологий, 

также исключив финансовую под-

держку национальных чемпионов, 

но обеспечивая защиту американ-

ской интеллектуальной собствен-

ности во всём мире.

Американские полупроводниковые 

компании инвестировали в R&D око-

ло $36 млрд в 2017 году, а государство 

инвестировало в исследования в обла-

сти полупроводниковых технологий 

только $1,5 млрд. В обращении пред-

лагается расширить государствен-

ные инвестиции в фундаментальные 

исследования в 3 раза. США боятся, 

что Китай и другие страны за счёт кон-

центрации государственных инвести-

ций смогут составить им конкуренцию.  

Ровно это и нужно делать России: 

согласовывать с Китаем и другими стра-

нами совместные инвестиционные про-

граммы, рассчитанные на совместное 

развитие и использование технологий.

В американских институтах в обла-

сти электроники и электротехники  

в 4 раза больше студентов из других 

стран, чем студентов из США. В обра-

щении предлагается снять все барье-

ры, которые мешают закреплению 

иностранных студентов в США, а так-

же снять ограничения, которые пре-

пятствуют перетоку выпускников из 

университетов других стран. Подчёр-

кивается, что приток талантов должен 

быть обеспечен увеличением объёма 

инвестиций в исследования и разра-

ботки. 

Полупроводниковые компании США 

обеспокоены успехами Китая в подго-

товке кадров и предлагают привлечь 

лучшие умы из других стран на рабо-

ту в американских компаниях. В кон-

куренции за таланты у США огромное 

преимущество. Выручка на человека  

в полупроводниковой промышлен-

ности США составляет более $500 тыс. 

в год, что позволяет платить самые 

высокие вознаграждения за работу. 

Что можно противопоставить этому? 

Более интересные задачи и большую 

степень свободы для талантливых учё-

ных и предпринимателей. И это не про 

госкорпорации!

Самое большое внимание в обраще-

нии уделяется обеспечению свобод-

ного доступа американских компаний  

к мировому рынку, а также защите аме-

риканской интеллектуальной собствен-

ности. Больше всего американские ком-

пании боятся нерыночных методов, 

которые используют другие страны. 

Естественно, в открытой конкурен-

ции у мелких национальных компаний 

нет шансов против глобальных амери-

канских корпораций. Поэтому они счи-

тают, что необходимо исключить уча-

стие других государств в локализации 

цепочек поставок, включая меры тамо-

женного регулирования, исключить 

требования по локализации цифро-

вой инфраструктуры и данных, а так-

же исключить государственное субси-

дирование расходов и финансовую 

поддержку национальных чемпионов. 

К нерыночным и нечестным мето-

дам отнесено централизованное пла-

нирование развития промышленности. 

Исчерпывающий рецепт для конкури-

рующих стран: всё это и нужно делать, 

причём совместно!

Особое внимание уделяется защи-

те интеллектуальной собственности, 

которая названа в докладе «кровью 

полупроводниковой промышленности».  

В обращении предлагается запретить 

поддержку трансфера технологий, рас-

ширить меры защиты и увеличить нака-

зание за нарушения интеллектуальной 

собственности американских компаний. 

Адекватным ответом других стран 

может быть развитие и совместное 

использование открытых технологий, 

а также выход из международных тор-

говых соглашений, которые не соот-

ветствуют собственным националь-

ным интересам.
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